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El enfoque integrador del paisaje como fundamento
de la planificacion territorial del turismo en Cuba



RESUMEN

Desde hace mas de tres décadas, en Cuba se viene empleando en la pla-
nificacion del turismo el enfoque integrador de los paisajes geograficos
como unidades espaciales de sintesis, los paisajes, en su conceptualizacion
y practica, permiten integrar los elementos y procesos naturales con la
actividad humana, y establecer las bases para la propuesta de zonificacién
del uso turistico de cada territorio, fundamentada en la determinacién de
la aptitud del territorio para las diversas actividades turistico-recreativas,
el calculo de la capacidad de carga y los umbrales ambientales al desarrollo
de las diferentes modalidades turisticas.

Este articulo tiene como objetivo caracterizar las investigaciones
geografico-paisajisticas aplicadas a la planificacién territorial del turismo,
realizadas en Cuba a partir del afio 1975, en particular, las llevadas a cabo
por las instituciones rectoras del turismo y la Facultad de Geografia de la
Universidad de L.a Habana, incluyendo ademas la evolucion histérica del
turismo en Cuba.

PALABRAS CLAVE

Paisajes geograficos; turismo; planificacion territorial; espacio turistico;
gestidon ambiental

ABSTRACT

Cuba has been working for several decades in touristic planning using geo-
graphic landscapes as spatial synthesis units. Geographic landscapes, both
as conceptualization and as practice, allow integrating natural elements
and processes with human development, establishing the basis to propose
touristic zoning for each territory. These zones are based on three major
pillars: to determinate the unique touristic attractions or attributes of each
territory, to calculate the carrying capacity, and to establish the environmental
threshold limit values to develop the different modality of tourism. This
paper identifies and characterizes the Cuban touristic researches which have
applied the geographic-landscape conception in the last 40 years, particularly
which ones developed by touristic and academic institutions. In addition,
the article synthesized the historical evolution of the Cuban tourism.
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INTRODUCCION

El turismo es un fenémeno socioeconémico y cultural que se encuentra
en pleno proceso de crecimiento y diversificacién a nivel mundial, lo que
trae consigo, entre otros efectos la valorizacion y revalorizacion turistico-
recreativa de nuevos y viejos espacios (playas, acantilados, cavernas, lagos,
montafias y otros sitios) con cualidades para el desarrollo del turismo. Su

‘rapido y exitoso crecimiento ha ocasionado que se convierta en la principal
actividad socioeconomica de muchos paises especialmente insulares, igno-
randose asi, en algunos lugares, los criterios de racionalidad y sostenibilidad
en el uso de los recursos y en la creacién de los espacios turisticos.

Existen diversas acepciones del término paisaje, que pueden incluirse en
dos grupos. El primero sitGa al paisaje en el campo de las ciencias naturales
con profunda tradicién geografica y ecolégica, y en lo fundamental, descansa
en laidea de las interrelaciones e interdependencias de todos los fenomenos
naturales de la superficie terrestre. Asi, el relieve, el sustrato rocoso, el clima,
las aguas superficiales y subterraneas, los suelos y los organismos vivos se
relacionan en sus cambios espaciales y en su desarrollo historico (Mateo,
2008; Salinas, Ed. 1991, 2012).

En el otro grupo estn los que definen al paisaje como la percepcion del
entorno con una connotacion estética determinada, en esta acepcion el paisaje
es esencialmente un inspirador de sentimientos y afectos (Salinas, 2013).

Estos dos enfoques en la concepcion del paisaje son complementarios,
el naturalista brinda el fundamento para el analisis del paisaje percibido
o sentido, y a su vez, es necesario considerar los mecanismos sociologicos
y culturales que subyacen en el proceso de valoracién estética del paisaje.
De esta forma, el paisaje estd a un mismo tiempo en la naturaleza que nos
rodea y en el interior de nuestras mentes, en el mundo de lo objetivo y lo
subjetivo.

No es posible pensar ni concebir el desarrollo turistico separado del lugar
donde se encuentran los atractivos que motivan el viaje y de los servicios de
diversa indole, que permiten y facilitan la realizacion de esas visitas, por ello,
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turismo, espacio y paisajes siguen un mismo hilo conductor vinculado a la
propia planificacién territorial del turismo (Nogué, 1989; Vera, etal., 2011).

La planificacién turistica estd directamente relacionada con el orde-
namiento del espacio donde las actividades turistico-recreativas tienen un
protagonismo econdmico y social fundamental. En el proceso de planificacion
se proponen las mejores opciones para alcanzar el desarrollo, maximizando
los beneficios econdmicos, sociales y culturales, a la vez que se busca alcanzar
el equilibrio entre la oferta y la demanda turistica.

La calidad en la organizacién de un territorio es un elemento indispensa-
ble para la atraccién y motivacion de los flujos turisticos, cualquiera que sea
su origen y el destino que se proponen visitar los turistas, por ello, no puede
considerarse a la planificacién turistica como una tarea secundaria, sino por
el contrario, tiene una importancia principal en la comercializacion de los

destinos y los productos turisticos (Salinas, Er., 2013, Medina, Santamarina

& Salinas, Er., 2010).

La planificacién territorial comprende el diagnéstico del territorio y la
evaluacion de las diferentes soluciones al desarrollo, tomando en cuenta los
recursos existentes, st uso y conservacion y la expresion cartografica de los
problemas y posibles soluciones. Por lo tanto, requiere para su propuesta
un enfoque integrador, sistémico y holistico, que en este caso, se asume
desde la perspectiva del paisaje geografico o geosistema (unidad espacial)
definida como: “un sistema espacio-temporal, complejo y abierto, que se
origina y evoluciona justamente en la interfase naturaleza-sociedad, en un
constante estado de intercambio de energia, materia e informacioén, donde
su estructura, funcionamiento, dinimica y evolucion reflejan la interaccion
entre los componentes naturales (abidticos y bidticos), técnico~econémicos
y socioculturales” (Mateo, 2008; Salinas, Ed., 1991, 2012; Bastian & Stein-
hardt, 2002; Bertrand & Bertrand, 2006; Antipov et al., 2006).

El objetivo de este trabajo es registrar la importancia que ha tenido en el
desarrollo turistico cubano de las tltimas décadas, la planificacién territorial
aplicada al fenémeno turistico y hacerlo desde y con el empleo del enfoque
sistémico y holistico de los paisajes geograficos, como unidad ambiental que
permite delimitar y caracterizar las distintas zonas funcionales turisticas.

Como método empirico se utilizé el andlisis documental, el cual se
basé en la revision de numerosos documentos ¢ informes referidos a las
investigaciones que sobre el desarrollo del turismo y su planificacién fueron
realizadas en los Gltimos cuarenta afios. Se empled el método analitico-

207



208  El enfoque integrador del paisaje como fundamento de la planificacion territorial del turismo en Cuba

sintético para analizar y resumir toda la informacién recopilada. Otras
herramientas utilizadas en la bisqueda de la informacién primaria fueron
las entrevistas realizadas a algunos especialistas y funcionarios del turismo
con una amplia experiencia en el sector, lo que permitié corroborar ideas,
conceptos y explicaciones al respecto, con el fin de complementar la ex-
periencia de los autores con mas de 3o aflos de trabajo en esta tematica en
Cuba y el extranjero.

SINTESIS DE LA EVOLUCION DEL TURISMO EN CUBA

El surgimiento del turismo en Cuba y su particular desarrollo ha estado en
correspondencia con la historia econémica y politico-social del pais. En el
siglo xix y en la primera mitad del siglo xx, el desarrollo turistico en Cuba
estuvo caracterizado por la inexistencia de una politica definida para aumen-
tar o sostener los avances alcanzados en ciertos periodos.

Diversos especialistas sefialan la existencia de tres o cuatro etapas del
desarrollo turistico de Cuba (Villalba, 1993; Garcia, 1999, 20035; Salinas,
Ed. & Mundet, 2000; Salinas, Er., 2013). Para este estudio se ha preferido
analizar el desarrollo del turismo en Cuba en dos periodos.

PERIODO 1902-1958

El primer intento de organizacion de la actividad turistica con el propésito
de su desarrollo, se realiz6 el 8 de agosto de 1919, con la creacién oficial de
la llamada Comisién Nacional para el Fomento del Turismo. A partir de
esa fecha, se comenzaron a construir distintas obras con fines turisticos,
proceso que se apoyo en el gran auge econémico nacional, resultado del alza
de los precios del azdcar en el mercado internacional al concluir la Primera
Guerra Mundial.

Cuba se convirti6 entonces en el principal destino turistico del Caribe
y segtin los primeros datos oficiales en la temporada 1924-1925, arribaron
31.566 turistas, cuando el Caribe recibia segln estimados solo un total de
88.200 turistas. A partir de ese afio, se inici6 un periodo de crisis en la eco-
nomia del pais, que influy6 en la industria turistica, con los valores minimos
de llegadas en el afio de 1934 (Villalba, 1993).

Durante el periodo 1935-1941, comienza la recuperacion de la actividad
turistica en Cuba y se manifiesta en el crecimiento del niimero de visitantes
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alcanzando los 134.271 visitantes, con una estancia media de ocho dias y un
gasto por visitante de unos cien dolares, lo que suponia ingresos anuales
superiores a los 12 millones de délares como promedio (Villalba, 1993).

Ia Segunda Guerra Mundial provocé la caida del turismo en el mundo,
pero cuando finalizé en 1945, se produjo un alza en los viajes turisticos y en
la principal rama econémica de Cuba: la exportacién de azGcear. Volviendo
Cuba a ser el primer destino turistico del Caribe con mas de 6.500 habita-
ciones y una capacidad de alojamiento de 12.067 plazas en 1951, es decir,
ese afio llegaron 188.000 turistas, lo que representaba el 26,4 % del total de
visitantes del Caribe y el doble del segundo destino en importancia de la
region, Jamaica con 13,1 % (Maribona, 1959).

En 1957, se alcanz6 la cifra mas alta de arribos con 272.265 visitantes, de
los cuales el 85 % eran norteamericanos. Como resumen del desarrollo del
turismo en Cuba hasta el afio 1959, podemos sefialar que se caracteriz6 por:
“(...) una falta de prevision en la direccion y administracién, bajos ingresos
por turista, estadias cortas y una pobre oferta basada esencialmente en el
juego, el vicio y la prostitucién” (Villalba, 1993).

PERIODO DESDE 1959 A LA ACTUALIDAD

A partir de 1959, se centra la atencién en el incremento y desarrollo de un
turismo nacional de caracter popular, que permitiera el acceso y disfrute
masivo por parte de la poblacion a los centros turisticos y recreativos, con
el fin de dar un caricter de uso social a las propiedades e infraestructuras
turisticas existentes antes de la Revolucién.

Enla década de los afios 60, la recepcion de turistas extranjeros mantuvo
una tendencia decreciente, expresion de la dependencia absoluta del merca-
do de EE.UU., en las décadas precedentes. En 1962, solo visitaron Cuba 361
turistas, resultado de la ruptura de las relaciones diplomaticas entre los dos
paises, la declaracion del bloqueo econémico, comercial v financiero, y la
prohibicién de viajar a Cuba a los ciudadanos norteamericanos, (restriccio-
nes que se han flexibilizado en este afio 20135, a partir de que el gobierno de
los Estados Unidos ha ampliado el otorgamiento de permisos a ciudadanos
de este pais para visitar Cuba por diversos motivos). Devino entonces, un
periodo casi nulo de concurrencia del turismo internacional, en el cual, los
escasos visitantes que llegaban provenian de los antiguos paises socialistas
de Europa del Este y un nimero reducido de viajeros de otros paises por
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razones de solidaridad (Salinas, Ed. & Mundet, 2z000; Salinas, Er., Salinas,
Ed. & Echarri, 2008).

Desde 1977 hasta 1993, se inicia un proceso inversionista de cierta
importancia cuyo objetivo era dotar a cada capital provincial y a algunos
municipios de una instalacién hotelera. En febrero de 1982, se promulga el
Decreto-Ley 50, que regula la asociacién econdémica entre entidades cubanas.
y extranjeras, la cual, se considerd, en su momento, COmMo un iNStrumMento
para expandir, de forma més dindmica, las exportaciones y el turismo. Fue-
ron importantes las inversiones realizadas en estos afios con el objetivo de
explotar nuevas zonas de interés turistico.

La desintegracion de la antigua Unién Soviética represent6 un duro
golpe para la economia cubana, que perdié el 8o % de sus exportaciones e
importaciones y supuso un brusco descenso del 35 % del piB, lo que obligd
al gobierno cubano a considerar al turismo como una alternativa posible para
la recuperacién y reactivacion econémica del pafs. Esto inicié un proceso de
construccién de nuevas capacidades hoteleras y de servicios extrahoteleros,
el desarrollo de infraestructura de apoyo al turismo y la participacién cada
vez mayor del capital extranjero en este sector (Salinas, Er., 2003, 2013;
Salinas, Ed., Navarro & Triana, 2008; Quintana et al., 2005).

El 21 de abril de 1994 se constituye el Ministerio de Turismo (MINTUR)
encargado de ejercer las funciones rectoras de direccién politica, regulacion
y control del sector y su actividad empresarial comienza una nueva etapa en
el desarrollo del turismo en Cuba que durd hasta el aflo 2009.

Entre los objetivos estratégicos del MinTUR estan: contribuir a la inte-
gracion del turismo con toda la sociedad; crecer en el numero de visitantes
y en la capacidad de alojamiento; desarrollar un producto turistico soste-
nible; alcanzar una cultura integral de la calidad; asegurar la formacion y
el desarrollo del capital humano; incrementar los ingresos y aumentar la
rentabilidad y eficiencia del sector (MINTUR, 2014). \

Si se compara la participacion de Cuba en el mercado turistico caribefio
esta era del 3 % en el afio 1990, mientras en el 2000, se elevo al g % (Pere-
116, 2015b). A su vez, a fines del 2002, se podia afirmar que Cuba se habia
convertido en el primer destino en el Caribe para los canadienses, italianos
y espaiioles, y en el segundo destino para los alemanes (Castro, 2003). “(...)
se ha logrado un incremento promedio anual del 11 % en el nimero de
visitantes entre 1990 y €l 2007 (...), a su vez, la planta hotelera se incre-
ment6 de 12.9oo habitaciones en 19go a 46.500 en el 2007, para un 8 % de
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crecimiento promedio anual (62 % de estas habitaciones son de categoria 4
y 5 estrellas” (Marrero, 2008).

TABLA 1.
COMPORTAMIENTO DE LOS TURISTAS FISICOS E INGRESOS

AXos TURISTAS FISICOS (MILES) INGRESOS (MILLONES DE USD)
1990 340 243

1995 746 1.100

2000 1.774 1.048

2005 2.319 2.798

2010 2.530 —

2013 2.852 2 344

2014 3.002 o

Fuente: elaborada por los autores segin diversos documentos.

La comercializacién y competencia del turismo cubano en los afios venideros
se debera fundar, entre otros aspectos en: la diversificacién y diferenciacién
de los productos, la propuesta de sostenibilidad det modelo turistico v la
excelencia en los servicios a los turistas. )

A partir del afio 2009, con la autorizacién a las ofertas de alojamiento
en casas particulares como parte de la estrategia de desarrollo del trabajo
por cuenta propia, se abren otras posibilidades para las estancias tanto del
turismo nacional como extranjero “(...) en el afio 2011 existian 5.207 ha-
bitaciones que prestaban servicios de alojamiento turistico y 1.608 restau-
rantes (conocidos como paladares) los cuales en su mayoria, son productos
competitivos de alta calidad” (Marrero, 2012). Al cierre del primer trimestre
del afio 2014, se reportaban casi 19.000 habitaciones privadas para los turis-
tas, localizadas en las principales ciudades del pais; por su parte, el sector
privado, en expansién, agrega una cantidad muy cercana, por ejemplo, al
total de habitaciones con que cuenta actualmente el balneario de Varadero,
el principal polo turistico del pais. E1 Ministerio de Turismo ha anunciado
planes de inversién importantes para ampliar la capacidad de alojamiento
hasta 85.000 habitaciones en el afio 2020 (Terrero, 2015).

A partir del 31 de marzo del 2008, se levant6 la prohibicién existente —du-
rante mas de una década— del uso en el mercado nacional de las instalaciones
que se comercializaban en divisas, ahora se ha incrementado el nimero de
ciudadanos cubanos alojados en estas instalaciones hasta més de 816.000,



212

El enfoque integrador del paisage como fundamento de la planificacion territorial del turismo en Cy

en el afio 2014 (Perelld, 2015b). El mercado nacional tiene un crecimiento
dindmico, tanto en volumen como en ingresos, por Concepto de alojamiento,
servicios de renta de autos y compra de excursiones a diferentes sitios del
pais, y de esta forma, el mercado nacional representa, en estos momentos,
el segundo lugar en ocupacion hotelera, solo superado por los canadienses.

La nueva Ley para las Inversiones Extranjeras, aprobada en marzo del
2014 por el Parlamento cubano, favorece la introduccién de capitales fora-
neos en Cuba, en ramas priorizadas del desarrollo econdmico del pais. Esta
nueva ley flexibiliza las inversiones extranjeras, les da seguridad juridica y
establece un marco claro y definitorio para su puesta en marcha, siendo el
turismo uno de los sectores priorizados para estas inversiones, lo que posi-
bilitara un importante despegue del mismo en los proximos aflos de acuerdo

con todos los prondsticos.

PLANIFICACION TERRITORIAL DEL TURISMO EN CUBA

A partir del afio 1959, se inician en Cuba profundas transformaciones politicas
y sociales que le imprimieron un nuevo sello al desarrollo econémico-social,
y por ende, al planeamiento territorial turistico. En este contexto, se estable-
ce el planeamiento como actividad rectora desde 1960 de forma que en los
siguientes afios de esta década, asumi6 como una de sus primeras tareas, el
estudio y localizacion de las nuevas instalaciones turistico-recreativas en el pais.

Durante los afios 70 del pasado siglo, el planeamiento turistico, sobre
la base de la experiencia acumulada, se dio a la tarea de estudiar las princi-
pales “4reas turisticas” de Cuba con capacidad de alojamiento y tradicion
turistica. Esto llevo al Instituto de Planificacién Fisica en 1974 a realizar el
“Estudio para una Propuesta Nacional de Turismo”, entre los principales
resultados se encontraron:

_ Analizar las condiciones fisico-geograficas y climaticas para caracterizar
el marco de estudio y las tipologias de los lugares propuestos para alojamiento
y otros servicios turisticos.

— Realizar el primer inventario de recursos turisticos a nivel nacional y
jerarquizar los mismos.

_ Delimitar los territorios con potencialidades para el desarrollo de
diversas modalidades o tipos de turismo.

_ Determinar la capacidad receptiva del pais en términos de “vacacio-
nistas” en los distintos territorios.
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En 1990 se elabor la Estrategia de Desarrollo del Turismo, la cual suma-
daala creacion del Ministerio del Turismo (MiNTUR) en 1994, le dio prioridad
al sector y le permitié desarrollar trabajos de actualizacion y profundizaciéon
en el conocimiento de las potencialidades turisticas del pais. Se elaboraron
entonces Planes Directores Locales y Regionales para el desarrollo del turis-
mo, asi como estudios a nivel de pais en diversas modalidades turisticas como
fueron, entre otros: “El esquema nacional de la Nautica” (1pr, 1996) y “El
potencial habitacional para el desarrollo ecoturistico de Cuba” (1pr, 1997).

El desarrollo turistico actual y perspectivo se concentra en ocho regiones
turisticas priorizadas que son: L.a Habana, Varadero, Jardines del Rey, Norte
de Camagiliey, Norte de Holguin, Santiago de Cuba, Costa Sur Central y
Los Canarreos. A estas se ha agregado en los Gltimos afios la cayeria norte
deVilla Clara en el centro del pais.

. Ademas de estas regiones donde se concentran las principales inver-
siones, se pueden agregar otras cuatro zonas importantes para el desarrollo
dffl ecoturismo, el turismo de aventuras y el turismo rural (Valle de Vifales,
Ciénaga de Zapata, Sierra del Rosario y Baracoa) las cuales cuentan ya
con instalaciones turisticas, significativos atractivos naturales e historico-
culturales y buena accesibilidad (ver figura 1).

FIGURA I.
TERRITORIOS DE USO TURISTICO ACTUAL Y PERSPECTIVO
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Fuente: MINTUR, 2011.
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POTENCIAL TURISTICO DE CUBA

En el afio 1990, Cuba contaba con alrededor de 13.000 habitaciones hote-
leras que se han cuadriplicado en menos de dos décadas y han mejorado su
calidad y su distribucién en el pais (Tabla 2).

TABLA 2.
CRECIMIENTO DE LAS HABITACIONES HOTELERAS

Axos HABITACIONES (MILES) CRECIMIENTO ANUAL (%)
1990 12.9 -—

1995 24.2 4

2000 353 9

2005 44.2 7

2010 53.9 8

2014 62.2 8

Fuente: elaborada por los autores segtin diversos documentos.

El potencial total de habitaciones que el pais puede asimilar racionalmente
ha sido estimado en unas 153.000 (aunque los valores maximos posibles
segn diversos estudios estarian alrededor de las 207.000). De estas, cerca
de 128.000 (68 % del total) estan aprobadas y ubicadas en las regiones
priorizadas antes sefialadas. El 8o % de las habitaciones potenciales se
propone ubicarlas en areas de playa, el 13 % en las ciudades y solo el 7 %
restante en el interior del territorio en paisajes rurales o relacionados con
areas naturales protegidas (MINTUR, 2014).

A finales del afio 1999, en el turismo laboraban directamente 83.000
personas; en el 2002 esta cifra alcanzé las 100.000 personas; su impacto
en cuanto a los empleos indirectos se calculaba, en ese afio, en cerca de
200.000 trabajadores en los sectores y ramas relacionadas. Estas cifras
han continuado en ascenso; a mediados del 2008, “el sector del turismo
empleaba de manera directa a unos 110.000 trabajadores, el 41,22 % de
los cuales eran mujeres y mas de la tercera parte menores de 35 afios; el
57,14 % poseia al menos 12 grado de escolaridad y el 20 % tenia nivel
universitario”’ (Marrero, 2008).
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TABLA 3.
HABITACIONES EXISTENTES SEGUN MODALIDADES TURISTICAS
' (EN MILES)

MoODALIDADES HARITACIONES 2001 % DEL TOTAL  HABITACIONES 2013 % DFL TOTAL

Playa 24.9 67 43.2 71.6
Ciudad 9.5 25 13.7 22.8
Naturaleza 1.0 3 1.2 2.0
Salud 0.6 2 0.9 1.6
Nautica 0.9 2 0.9 1.4
Otros 0.3 I 0.3 0.5
Total 37.2 100 60.4 100

Fuente: Ministerio de Turismo de Cuba, zo14.

LA CONCEPCION INTEGRADORA DEL PAISAJE
COMO FUNDAMENTO DE LA PLANIFICACION
TERRITORIAL DEL TURISMO EN CUBA

El estudio de los paisajes en Cuba comenz6, realmente, con los trabajos reali-
zados en el siglo x1x por Alejandro de Humboldt fundamentado en el analisis
de las relaciones existentes entre los diferentes componentes de la naturaleza
cubana. Es a partir de estos aportes realizados por el sabio aleman, que en el
siglo xx, un grupo de prestigiosos especialistas cubanos, promueven el cono-~
cimiento y analisis integral de la naturaleza cubana y sientan las bases para
el inventario y cartografia de los diferentes componentes fisico-geograficos
del paisaje (relieve, composicion geologica, clima, agua, suelos, flora, fauna,
y elementos antropicos), realizados a partir de los afios 60 del siglo pasado,
que en el afio de 1970 culminan con la publicacién del Atlas Nacional de
Cuba, el cual da inicio a una nueva etapa en los estudios fisico-geograficos,
la que promueve el analisis integral de la naturaleza. En la década de los 8o
del siglo pasado —con el asesoramiento tedrico-metodolégico de profesores
de la Facultad de Geografia de la Universidad Estatal de Mosci M. V. Lo-
monosov—se crea el Grupo de Investigaciones en Geoecologia y Paisajes en
la Facultad de Geografia de la Universidad de I.a Habana (centro del desa-
rrollo tebrico-metodolégico de la Geografia Fisica Compleja o Geoecologia
en Cuba). La inclusion en el Nuevo Atlas Nacional de Cuba en el afio 1987
de la seccion xi1, dedicada a los paisajes (con 14 mapas a diversas escalas),
es una muestra de esos avances, en conjunto con la realizacion, en los afios
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posteriores, de més de 30 tesis de doctorado y maestria sobre la tematica del
paisaje como fundamento del ordenamiento de los territorios, la realizacion
de varios eventos cientificos y la publicacién de numerosos articulos y libros
sobre la temética del paisaje (Mateo, 2008; Salinas, Ed., 2009; Salinas, Er.,
2012; Salinas, Ed. & Remond, 2015).

LLAS INVESTIGACIONES SOBRE
EL PAISAJE EN EL TURISMO CUBANO

Las investigaciones territoriales aplicadas a la planificacion del desarrollo
turistico con un enfoque geografico paisajistico, se desarrollaron por primera
vez en Cuba, en 1974, en el Departamento de Areas Naturales del Instituto
Nacional de la Industria Turistica (INIT) y su mayor importancia radicaba en
que permitian integrar el analisis de los diversos componentes naturales y
antropicos existentes en un territorio, los que anteriormente se estudiaban
de forma aislada y parcial, siendo estas investigaciones realizadas por equipos
multidisciplinarios.

Estos grupos multidisciplinarios e interinstitucionales realizaron di-
versas investigaciones geogréficas aplicadas al turismo en toda Cuba, en la
segunda mitad de la década de los afios 70, y entre los resultados alcanzados,
vale sefialar como expresion grafica, los mapas de paisajes y de zonificacion
funcional turistica a escala 1:50 ooo realizados en distintas areas del pais
(Salinas, Er., 2012).

Este enfoque holistico utilizado, inicialmente, por gedgrafos en el Ins-
tituto Nacional de Turismo fue empleado, desde comienzos de los afios 8o
del siglo pasado por otros organismos e instituciones como el Instituto de
Planificacién Fisica, la Facultad de Geografia de la Universidad de La Ha-
bana y distintos Institutos de la Academia de Ciencias de Cuba de entonces,
que con posterioridad se llamé Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (crrma) aplicado a otros estudios turisticos.

En los inicios de la década de los go del pasado siglo, se desarrolld el
proyecto de investigacion “Estudio de los grupos insulares y zonas litorales
del archipiélago cubano con fines turisticos”, con la participacién de més de
20 instituciones cientificas cubanas, liderado por la Academia de Ciencias de
Cuba y el Instituto Cubano de Geodesia y Cartografia (actualmente Geocusa),
marco en el cual se llevaron a cabo importantes estudios multidisciplinarios
basados en el enfoque integrador del paisaje, en diversas areas del territorio
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nacional, principalmente en los cayos (pequefias islas e islotes que rodean
la isla de Cuba), los mismos sirvieron de fundamento para el ordenamiento
territorial del turismo en diversas zonas de Cuba, las cuales constituyen en la
actualidad territorios con fuertes inversiones turisticas y planes de desarrollo
de dicha actividad (Colectivo de autores, 1989, 1990).

Desde la Academia, este proceso fue acompafiado por diversos eventos:
la conformacion del Grupo de Investigacién en Geoecologia, Paisajes y
Turismo en la Facultad de Geografia de la Universidad de La Habana;
la elaboracion de varias tesis de doctorado en Geografia del Turismo; el
comienzo de la maestria en Geografia, Medio Ambiente y Ordenamiento
Territorial; la mencién en Turismo y Ordenamiento Territorial en el afio de
1995; la organizaciéon de numerosos eventos cientificos y publicaciones que
han consolidado el enfoque integrador del paisaje como fundamento de la
Planificacion Territorial del Turismo en Cuba.

Las propiedades de los paisajes como fragmentos de la realidad objetiva
permiten considerarlo como un sistema geografico (Mateo, 2008). Por ello,
durante los tltimos 25 afios, el uso de los paisajes geograficos como unidad
ambiental de referencia en la planificacién territorial del turismo se ha in-
crementado y extendido a diferentes paises latinoamericanos.

Los estudios integrados del paisaje permiten ampliar las posibilidades
de la Planificacion y Gestion Territorial del Turismo, contribuyendo asi
al mejor desarrollo de las diferentes modalidades turisticas en diferentes
espacios geograficos. Desde comienzos del siglo xxi1 las investigaciones
geografico-paisajisticas han pasado del diagndstico y planificacion de te-
rritorios para uso turistico a estudios mas especificos y complejos con la
aplicacion de los Sistemas de Informacion Geografica, el uso de imagenes
satelitales y la cartografia digital (I.a O, Salinas, Ed. & Licea, 2012; Salinas,
Ed. & Remond, 2015).

CONCLUSIONES

Durante los tltimos 30 afios, el turismo en Cuba ha tenido un crecimiento
acelerado que debe continuar en las préximas dos décadas, aunque ajustando-
se mas su indice de crecimiento a las tendencias mundiales, si las condiciones
internacionales no varian sustancialmente.

Los pronunciamientos del dia 17 de diciembre del 2014, realizados por
los presidentes Barak Obama de los EE. Uu. y Radl Castro de Cuba, sobre
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el restablecimiento de las relaciones diplomaticas entre los dos paises, inte-
rrumpidas hace 54 afios, abren nuevas posibilidades para los viajes a Cuba
de los ciudadanos norteamericanos. En este nuevo escenario politico, las
llegadas anuales de turistas norteamericanos, en los primeros afios, estarian
entre 1y 2 millones segln estimados académicos (Perelld, 2015a).

El turismo como fuente de divisas ocupa en la actualidad el segundo
lugar en la economia cubana, en el primer lugar se encuentran los productos
y servicios de alto valor agregado (biotecnologia, industria farmacéutica y
servicios profesionales de diverso tipo) y en el tercer puesto la mineria (en
particular el niquel).

La distribuci6on geogrifica de las nuevas instalaciones hoteleras previstas
consolidara el papel del turismo de sol y playa en Cuba, al igual que el resto
de los paises del Caribe insular. Al mismo tiempo, como esta previsto, el
desarrollo mucho mas limitado de diferentes modalidades turisticas como
son: naturaleza, eventos, incentivos, turismo nautico y salud, entre otros.

Se incrementan ademas las ofertas de turismo cultural vinculadas a las
ciudades, en especial aquellas que poseen altos valores patrimoniales en sus
centros histéricos como son: L.a Habana, Trinidad, Camagiiey, Cienfuegos
y Santiago de Cuba, entre otras.

En el sentido general, por mas de tres decadas de trabajo en la planifi-
cacion territorial del turismo, la concepcion integradora del paisaje, como
unidad ambiental, posibilita y facilita el andlisis integral del territorio en lo
natural, econémico y social, a la vez que sintetiza los resultados del diag-
noéstico territorial y ambiental.

Los aportes de la “Geoecologia de los Paisajes” promueven y facilitan
el uso y la implementacién de los siG y la Teledeteccion y al mismo tiempo
permiten la participacion ciudadana en cuanto a la toma de decisiones acerca
del ordenamiento, la planificacién y la gestion de las actividades recreativas
y turisticas en los diversos niveles.
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